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公債費�
３，３２１，０６５�
２１.２％�

民生費�
３，９８４，００３�
２５.５％�

土木費�
２，５７３，４３１�
１６.４％�

教育費�
１，８２４，９１６�
１１.７％�

総務費�
１，４６４，６８０�
９.４％�

衛生費�
１，２５２，７４８�
８.０％�

消防費�
４６８，８３４�
３.０％�

その他 ７５９，６９１�
４.８％�

（単位：万円）�
歳出�

人
事
異
動

総
数
６
５
５
人

組
織
改
正

市
は
、
平
成
１５
年
度
の
４
つ

の
重
点
施
策
（
環
境
学
習
都
市

宣
言
▽
開
か
れ
た
電
子
自
治
体

▽
魅
力
あ
る
都
市
型
観
光
▽
子

ど
も
の
笑
顔
輝
く
ま
ち
）
を
推

進
す
る
た
め
に
、
４
月
１
日
付

け
で
人
事
異
動
・
組
織
改
正
を

行
い
ま
し
た
。

な
お
、
今
回
の
組
織
改
正
に

と
も
な
い
、
市
役
所
本
庁
舎
な

ど
の
各
課
配
置
場
所
が
変
わ
り

ま
し
た
�
下
表
参
照
。
ご
注
意

く
だ
さ
い
。

限
ら
れ
た
経
営
資
源
を
最
大

限
活
用
し
、
市
民
満
足
度
の
高

い
行
政
運
営
を
行
う
観
点
か

ら
、
よ
り
効
率
的
な
組
織
の
確

立
を
図
り
ま
し
た
。
そ
の
結

果
、
異
動
者
数
は
市
全
体
で
６

５
５
人
と
な
り
ま
し
た
。

局
長
級
の
人
事
異
動
は
次
の

と
お
り
で
す
。
カ
ッ
コ
内
は
旧

職
。【

市
長
事
務
部
局
】
総
務
局

担
当
理
事
（
財
務
局
参
与
兵
庫

県
市
町
競
輪
事
務
組
合
派
遣
）

河
野
昌
弘
▽
財
務
局
理
事
西
宮

市
都
市
整
備
公
社
派
遣
（
財
務

局
理
事
兵
庫
県
市
町
競
輪
事
務

組
合
派
遣
）
中
村
豊
▽
健
康
福

祉
局
理
事
西
宮
市
社
会
福
祉
協

議
会
派
遣
（
文
化
ま
ち
づ
く
り

部
長
）
斉
藤
啓
輔

【
消
防
局
】
消
防
長
（
鳴
尾

消
防
署
長
）
田
中
民
男

【
退
職
】
宇
佐
美
修
郎
（
総

合
企
画
局
理
事
西
宮
市
文
化
振

興
財
団
派
遣
）
▽
川
崎
洋
光

（
消
防
長
）

４
つ
の
重
点
施
策
に
取
り
組

む
た
め
、
組
織
の
整
備
を
図
り

ま
し
た
。
主
な
改
正
内
容
は
次

の
と
お
り
。

◎
市
民
生
活
に
浸
透
す
る
Ｉ

Ｔ
（
情
報
技
術
）
化
の
状
況
等

を
踏
ま
え
、
開
か
れ
た
電
子
自

治
体
の
実
現
な
ど
の
諸
課
題
に

対
応
す
る
た
め
、
総
務
局
に
担

当
理
事
を
置
き
、
総
合
企
画
局

に
広
報
政
策
担
当
部
長
を
新
設

◎
食
肉
セ
ン
タ
ー
の
運
営
の

あ
り
方
等
の
検
討
を
行
う
た
め
、

環
境
局
に
食
肉
セ
ン
タ
ー
対
策

担
当
課
長
を
新
設

◎
県
施
行
の
阪
神
連
続
立
体

交
差
事
業
に
つ
い
て
、
甲
子
園

駅
以
西
に
引
き
続
き
、
甲
子
園

駅
以
東
の
事
業
実
施
に
対
応
す

る
た
め
、
甲
子
園
東
高
架
等
担

当
課
長
を
新
設

◎
平
成
１８
年
度
に
開
催
さ
れ

る
国
民
体
育
大
会
（
の
じ
ぎ
く

兵
庫
国
体
）
の
準
備
に
全
市
を

あ
げ
て
取
り
組
む
た
め
、
担
当

組
織
を
教
育
委
員
会
か
ら
市
長

部
局
へ
移
管
し
、
そ
の
名
称
を

国
体
担
当
課
長
に
変
更

◎
競
輪
事
務
組
合
が
解
散

し
、
残
さ
れ
た
事
務
が
本
市
に

承
継
さ
れ
る
こ
と
に
と
も
な
い
、

財
務
局
の
競
輪
事
務
担
当
部
長

・
課
長
を
、
そ
の
訴
訟
遂
行
を

主
な
所
掌
事
務
と
す
る
競
輪
訴

訟
担
当
部
長
・
課
長
と
し
て
総

務
局
に
移
管

◎
１０
月
に
予
定
し
て
い
る

「
環
境
学
習
都
市
宣
言
」
に
あ

わ
せ
て
、
環
境
に
配
慮
し
た
ま

ち
づ
く
り
な
ど
の
取
り
組
み
を

一
層
推
進
す
る
た
め
、
組
織
を

充
実
す
る
と
と
も
に
、
環
境
保

全
課
の
名
称
を
環
境
都
市
推
進

課
に
変
更

◎
教
育
委
員
会
に
お
い
て
人

権
教
育
室
を
改
組
し
、
学
校
教

育
部
と
社
会
教
育
・
文
化
部
に

そ
れ
ぞ
れ
人
権
教
育
の
主
管
課

を
新
設

平
成
１５
年
度
の
予
算
案
が
、

３
月
定
例
市
議
会
で
可
決
さ
れ

ま
し
た
。

総
額
は
２
７
９
９
億
７
８
４

８
万
円
で
す
。
内
訳
は
、
一
般

会
計
１
５
６
４
億
９
３
６
８
万

円
、
特
別
会
計
１
０
０
９
億
６

５
３
万
円
、
企
業
会
計
２
２
５

億
７
８
２
７
万
円
。
総
額
で
は

前
年
度
当
初
予
算
に
比
べ
、
１

・
６
％
増
と
な
っ
て
い
ま
す
。

一
般
会
計
の
歳
出
の
内
訳
は
図

１
の
と
お
り
で
す
。

一
般
会
計
の
予
算
額
を
市
民

１
人
あ
た
り
で
考
え
る
と
３４
万

５
７
８
６
円
と
な
り
ま
す
。
予

算
を
内
容
か
ら
み
る
と
、
図
２

の
よ
う
に
な
り
ま
す
。

ま
た
、１５
年
度
末
見
込
み
で
、

市
の
貯
金
に
あ
た
る
基
金
残
高

は
、
市
民
１
人
あ
た
り
３
万
２

１
３
８
円
で
、
借
金
に
あ
た
る

市
債
残
高
は
５７
万
７
１
９
８
円

と
な
り
ま
す
。

３
月
定
例
市
議
会
は
、
平
成

１５
年
度
の
一
般
会
計
、
各
特
別

会
計
・
企
業
会
計
の
予
算
案
な

ど
議
案
５３
件
を
可
決
、
２
件
を

同
意
す
る
な
ど
し
て
、
３
月
２０

日
に
閉
会
し
ま
し
た
。

こ
の
中
で
、
３
月
３１
日
で
任

期
満
了
と
な
っ
た
公
平
委
員
会

委
員
の
後
任
に
、
阪
井
紘
行
さ

ん
を
、
固
定
資
産
評
価
審
査
委

員
会
委
員
の
後
任
に
、
坂
口
峯

司
さ
ん
、
�
林
喜
久
生
さ
ん
を

そ
れ
ぞ
れ
選
任
す
る
こ
と
に
同

意
し
ま
し
た
。

一
般
質
問
の
内
容
な
ど
詳
細

は
、
４
月
３０
日
の
日
刊
新
聞

（
朝
日
、
神
戸
、
産
経
、
日

本
経
済
、
毎
日
、
読
売
）
の

朝
刊
に
折
り
込
ま
れ
る
「
西

宮
市
議
会
だ
よ
り
」
に
掲
載

し
ま
す
。
こ
の
６
紙
を
購
読

し
て
い
な
い
ご
家
庭
は
議
会

事
務
局
（
０
７
９
８
・
３
５

・
３
３
７
７
）
へ
ご
連
絡
く

だ
さ
い
。

市 役 所 本 庁 舎
営繕課 設備課 施設保全課

環境総務課 ごみ企画課 環境監視センター 食肉センター対策担当課

環境都市推進課 公園緑地課 花と緑の課 斎園サービス公社

情報化推進担当課（情報政策） 情報公開室

市民総務課 市民活動支援課 啓発推進課 商工課 産業振興課

福祉総務課 健康福祉計画課 児童育成課

安全対策課 道路補修課 道路建設課 幹線道路等担当課

甲子園西高架担当課 甲子園東高架等担当課

土木総務課 土木調査課 土木管理課 防災対策課 臨海対策担当課

道路用地担当課 下水業務課 下水整備課 下水維持課 河川水路課

行政管理課 調達課 工事検査課 人事課 職員課 職員厚生課

管財課 財政課 施設管理課

企画総務課 政策担当課 文化振興課 国体担当課 市長室 助役室

秘書課 広報課 広報課映像分室 広報政策担当部 記者室

総務局担当理事

情報化推進担当課（情報システム）

介護認定課 長寿福祉課 地域福祉課 保育課

〈別棟〉

税務管理課 市民税課 資産税課 納税課

市民相談課

市民課 年金課 国民健康保険課 国保収納担当課 医療助成課

介護保険課 厚生課 障害福祉課

収入役室 会計課 銀行

衛士室 喫茶・食堂 計量検査室

【財務局】

【環境局】

【総務局】

【市民局】

【健康福祉局】

【土木局】

【土木局】

【総務局】

【財務局】

【総合企画局】

【総務局】

【総務局】

【健康福祉局】

【市議会】

【財務局】

【総合企画局】

【市民局】

【健康福祉局】

【会計室】

８ 階

７ 階

６ 階

５ 階

４ 階

３ 階

２ 階

１ 階

Ｂ１階

高度情報ネットワーク推進、
文化振興に

（衛生費）

（消防費）

３２，３６３円

保健医療、環境学習、
清掃事業に

２７，６８１円

消火・救急活動に

１０，３５９円

そ の 他

１６，７８６円

個
性
豊
か
な
文
教
住
宅
都
市
実
現
へ

図２ 市民１人あたりでは…

（総務費）

平平平平平平平平平平平平平平平平平平平平平平平平平平平平平平平平平平平平平平平平平平平平平平平平平平平平平平
成成成成成成成成成成成成成成成成成成成成成成成成成成成成成成成成成成成成成成成成成成成成成成成成成成成成成成
１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１１５５５５５５５５５５５５５５５５５５５５５５５５５５５５５５５５５５５５５５５５５５５５５５５５５５５５５５
年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年
度度度度度度度度度度度度度度度度度度度度度度度度度度度度度度度度度度度度度度度度度度度度度度度度度度度度度度
予予予予予予予予予予予予予予予予予予予予予予予予予予予予予予予予予予予予予予予予予予予予予予予予予予予予予予
算算算算算算算算算算算算算算算算算算算算算算算算算算算算算算算算算算算算算算算算算算算算算算算算算算算算算算
決決決決決決決決決決決決決決決決決決決決決決決決決決決決決決決決決決決決決決決決決決決決決決決決決決決決決決
まままままままままままままままままままままままままままままままままままままままままままままままままままままま
るるるるるるるるるるるるるるるるるるるるるるるるるるるるるるるるるるるるるるるるるるるるるるるるるるるるるる

（公債費）

（土木費）

生涯福祉の充実の
ために

８８，０３０円

市の借入金の返済に

７３，３８２円

道路や公園の整備、
維持管理に

５６，８６２円

学校教育や社会教育
の充実に

４０，３２３円
（教育費）

（民生費）

図１ 歳出の内訳

●
一
般
会
計

１
５
６
４
億
９
３
６
８
万
円

重点施策推進のため、
人事異動・組織改正を行う

３月市議会が閉会

議案５５件を可決・同意

平成１５年（２００３年）４月１０日 （２）


