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第４次総合計画第  ３  次  総  合  計  画新総合計画
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（基本構想）
３ヵ年延長

新
し
い
行
政
経
営
体
制
の
構
築

������
��������������	
��
���
������������������������

行財政改善
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第２次行財政改善
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基
本
計
画
　
事
業
　
の
見
直
し

・・・・実施計画事業の繰り延べ、
!!!!!事業費の圧縮
 ・物件費、人件費等の内部
   管理経費の削減
 ・遊休市有地の売却
 ・事業、施策の見直し
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財
政
の
健
全
化
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D
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F
G
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J
3
K
L
C
M
N
O
P
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X
Y
H
3
W
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市は、平成１６年度から「行

政経営改革」に取り組みます。

その計画の概要について説明

します。

問合せは政策担当課（０７９８
・３５・３４８５）へ。

こ
れ
ま
で
の

行
財
政
改
善

本
市
は
、
震
災
に
よ
る
厳
し

い
財
政
状
況
に
対
処
す
る
た
め
、

平
成
８
年
度
か
ら
３
カ
年
の
行

財
政
改
善
計
画
を
、
さ
ら
に
１１

年
度
か
ら
１５
年
度
ま
で
の
５
カ

年
を
対
象
に
し
た
第
２
次
行
財

政
改
善
計
画
を
策
定
し
、
取
り

組
み
を
進
め
て
き
ま
し
た
。

こ
れ
ら
の
取
り
組
み
で
は
、

職
員
数
・
人
件
費
の
抑
制
等
の

内
部
管
理
経
費
の
削
減
や
事
業

・
施
策
の
見
直
し
な
ど
を
行

い
、
直
面
す
る
財
源
不
足
の
解

消
に
努
め
て
き
ま
し
た
。
こ
の

結
果
、
第
１
次
の
３
カ
年
で
１

２
３
億
円
、
第
２
次
の
５
カ
年

で
は
２
６
１
億
円
の
効
果
額
を

生
み
出
す
こ
と
が
で
き
ま
し
た

（
上
図
参
照
）
。

こ
う
し
た
８
年
間
の
取
り
組

み
に
よ
り
、
赤
字
団
体
に
陥
る

こ
と
な
く
、
ま
ち
の
復
興
に
と

も
な
う
人
口
増
な
ど
に
よ
る
新

た
な
市
民
ニ
ー
ズ
に
も
対
応
す

る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

こ
れ
か
ら
の

行
政
経
営
改
革

今
日
、
地
方
分
権
の
進
展
に

よ
り
、
自
治
体
は
自
己
責
任
・

自
己
決
定
に
よ
る
自
律
し
た
行

政
運
営
が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

自
治
体
は
自
ら
の
判
断
で
地
域

の
実
情
に
あ
っ
た
政
策
を
立
案

し
、
執
行
し
、
そ
の
結
果
に
つ

い
て
も
責
任
を
負
わ
な
け
れ
ば

な
り
ま
せ
ん
。

市
民
生
活
が
多
様
化
す
る
な

か
で
、
い
か
に
市
民
の
皆
さ
ん

の
ニ
ー
ズ
に
マ
ッ
チ
し
た
行
政

サ
ー
ビ
ス
を
提
供
で
き
る
か
、

ま
た
市
民
の
皆
さ
ん
の
満
足
度

を
高
め
ら
れ
る
か
が
問
わ
れ
て

い
ま
す
。

こ
れ
ま
で
の
行
財
政
改
善
は
、

前
述
の
よ
う
に
一
定
の
成
果
を

あ
げ
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
が
、

行
政
運
営
の
仕
組
み
ま
で
変
え

る
も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し

た
。今

後
は
、
市
役
所
を
単
に
ス

リ
ム
化
す
る
だ
け
で
は
な
く
、

事
業
・
施
策
の
選
択
決
定
や
予

算
の
配
分
、
職
員
の
配
置
な
ど

市
の
も
つ
経
営
資
源
の
有
効
活

用
が
図
れ
る
仕
組
み
や
、
市
民

の
皆
さ
ん
と
共
に
ま
ち
づ
く
り

を
進
め
る
た
め
の
仕
組
み
を
作

り
あ
げ
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

今
回
の
行
政
経
営
改
革
で
は
、

行
政
を
経
営
す
る
と
い
う
新
た

な
視
点
に
立
ち
、
限
ら
れ
た
経

営
資
源
を
最
大
限
に
活
用
し
、

行
政
サ
ー
ビ
ス
の
効
率
的
、
効

果
的
な
提
供
が
可
能
と
な
る
仕

組
み
づ
く
り
に
取
り
組
み
ま
す
。

現
在
の
厳
し
い
財
政
状
況
の

も
と
、
本
市
の
行
政
経
営
改
革

を
率
先
し
て
進
め
る
姿
勢
を
示

す
た
め
、
市
長
を
は
じ
め
と
す

る
常
勤
特
別
職
の
給
料
を
平
成

１６
年
４
年
１
日
か
ら
１７
年
３
月

３１
日
ま
で
の
１
年
間
、
市
長
は

１０
％
、
助
役
は
５
％
、
そ
の
他

の
特
別
職
は
３
％
の
減
額
を
行

う
条
例
改
正
案
を
市
議
会
に
提

案
し
ま
す
。

問
合
せ
は
職
員
課
（
０
７
９

８
・
３
５
・
３
５
０
２
）
へ
。

西
宮
北
有
料
道
路
南
伸
区
間

が
、
３
月
２７
日
午
後
４
時
（
予

定
）
に
開
通
し
ま
す
。

今
回
開
通
す
る
の
は
、
新
鷲

林
寺
橋
か
ら
県
立
西
宮
甲
山
高

校
前
ま
で
の
区
間
で
、
車
線
幅

員
が
３
㍍
、
往
復
２
車
線
。
一

部
片
側
に
幅
２
・
５
㍍
の
歩
道

を
設
置
し
、
県
道
明
石
神
戸
宝

塚
線
、
仁
川
等
を
ま
た
ぐ
橋
梁

（
り
ょ
う
）
を
含
む
全
長
約
１

１
０
０
㍍
で
す
。

こ
の
開
通
に
よ
り
、
甲
寿
橋

交
差
点
で
の
朝
夕
の
交
通
渋
滞

が
緩
和
さ
れ
、
市
北
部
地
域
と
南
部

地
域
が
近
づ
く
と
と
も
に
、
歩
行
者

等
の
安
全
が
確
保
さ
れ
ま
す
。な
お
、

新
た
な
料
金
所
の
設
置
は
あ
り
ま
せ

ん
が
、
県
道
明
石
神
戸
宝
塚
線
の
一

部
区
間
（
甲
寿
橋
交
差
点
か
ら
新
鷲

林
寺
橋
交
差
点
ま
で
）
が
、
六
甲
山

方
面
へ
の
一
方
通
行
に
な
り
ま
す
の

で
ご
注
意
く
だ
さ
い
。

問
合
せ
は
兵
庫
県
道
路
公
社
西
宮

北
道
路
建
設
事
務
所
（
０
７
９
８
・

３
９
・
６
１
９
２
）
へ
。

市
は
、
平
成
１６
年
４
月
か
ら

１７
年
３
月
ま
で
の
間
に
、
国
の

緊
急
雇
用
特
別
交
付
金
基
金
を

活
用
し
、
中
小
企
業
特
別
委
託

事
業
を
実
施
す
る
予
定
で
す
。

実
施
す
る
業
務
は
、

①
本
市
に
関
す
る
公
共
・
民
間

施
設
等
の
調
査
業
務

②
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
シ
ス
テ
ム
構

築
業
務

③
台
帳
等
の
管
理
シ
ス
テ
ム
開

発
業
務

④
山
間
部
の
公
共
施
設
園
地
内

森
林
の
間
伐
等
整
備
業
務

事
業
委
託
に
は
規
定
の
事
業

所
要
件
、
事
業
要
件
を
す
べ
て

満
た
す
こ
と
が
必
要
で
す
。

問
合
せ
は
市
勤
労
福
祉
課

（
０
７
９
８
・
３
５
・
５
２
８

６
）
へ
。

★
主
な
事
業
所
要
件

常
時

雇
用
労
働
者
数
が
５０
人
未
満
の

企
業
（
企
業
組
合
等
は
対
象

外
）
▽
３
年
前
か
ら
直
近
の
事

業
年
度
ま
で
２
年
連
続
で
売
上

高
減
少
▽
直
近
の
事
業
年
度
の

売
上
高
が
３
年
前
の
売
上
高
と

比
較
し
て
３
分
の
１
以
上
減
少

★
主
な
事
業
要
件

事
業
費

に
占
め
る
人
件
費
の
割
合
が
５

割
超
▽
新
規
雇
用
の
失
業
者
の

割
合
が
１０
分
の
１
以
上
▽
本
事

業
の
受
注
額
が
、
事
業
実
施
期

間
の
前
年
同
期
の
売
上
高
の
２

分
の
１
以
下
▽
事
業
実
施
期
間

は
６
カ
月
未
満

市
民
が
よ
り
満
足
で
き
る
行
政
運
営
を
め
ざ
し

３月２７日いよいよ開通

西宮北有料道路南伸工事区間

行
財
政
改
善
か
ら
行
政
経
営
改
革
へ

�

現在の周辺図

開通後の周辺図

実施事業所を募る

緊急雇用特別交付金基金を活用
した中小企業特別委託事業

市
長
を
は
じ
め

常常常常常常常常常常常常常常常常常常常常常常常常常常常常常常常常常常常常常常常常常常常常常常常常常常
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（３） 平成１６年（２００４年）２月２５日

西宮市ホームページ／http://www.nishi.or.jp/


